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Schliisselfaktor1: i fix /J
Uberzeugtes Engagement der
Schulleitung

Schliisselfaktor 2: K7tk
Partizipative Projektentwicklung

Schiusselfaktor3: 475 5 h
Funktionsfahige Steuergruppe mit
integrativer Wirkung

Schlusselfaktor4: =z
Etappierte Aufbauarbeit mit
Pilotgruppen und Pilotprojekten

Schlusselfaktor5: £ zh14
Individuelle und institutionelle
Lernbereitschaft

Schliisselfaktor6: 5 1F 4
Gesamtschulische Perspektive &
kollegiale Zusammenarbeit.

Schlusselfaktor 7: 51 J7%
Herstellung von Verbindlichkeit und
Kontinuitat

Schliisselfaktor8: 20 /]
Spurbare Auswirkungen auf den
Schul- und Unterrichtsalltag

Schilusselfaktor9: {584
Unterstltzung durch kompetente
Beratung, Schulung & Erfa-Netzwerke

Schlusselfaktor10: %y %2
Hinreichende Ressourcen fur den
Aufbau
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Vier Leitfragen fiir eine erfolgreiche Einfiihrung

FAORSE i A h B DY A 17 A5

2. 5ifE Schaffung von Verbindlichkeit
Wie kann sichergestellt werden, dass verbindliche Vorgaben eingehalten und
nicht unterlaufen werden?
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Vier Leitfragen fiir eine erfolgreiche Einfiihrung

B A 1] FORFAORSE I )
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der institutionellen Funktionen / Rollen / Positionen sichergestellt wird?

4. XA Kulturelle Integration
Wie kann Berufsorientierung in die bestehende Schulkultur integriert werden,
so dass es zu einem selbstverstandlichen Bestandteil des Schulalltags wird?
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Qualitatsmanagement als eine strategische und
operative Fiihrungsaufgabe wahrnehmen und die
notwendige Verbindlichkeit schaffen.

JEBR 2T B S E— TR I A PAT PR 255
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) Steuerung der N\
-Prozesse durch die Schulleitung\
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Wozu Fur wen
tun wir das? tun wir das?

AT 2R LA NUETT L ?

Was soll in der Woran

zur Verflgung messen wir
stehenden Zeit das Ergebnis?
erreicht werden? oA pEA 2R
A%k 2 ) H bx

Endergebnis %5 5

©Coverdale
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Innovationskultur fordern S Kommunikationskapazititen starken  JJH Durchsetzung sichern
* Interne und externe Expertise R Insttutionelle Anpassungen vornhmen ?ﬁ * Akteure ressortibergreifend vemet, sz
systematisch ausschdpfen und embmden% * Kommunikation abstimmen e Konfliktfrihwamsystem aufbauen it
* Personelle Kompetenzen und s
Leadership ausbauen ]

© Bertelsmann Stiftung
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Funf Planungs- und Gestaltungsgrundsatze:

REUTRADNTER

2. BrBei) H AR ESEER % Die Etappenziele / Entwicklungsschwerpunkte sind
realistisch gesetzt.

3. A2+ Die Schulung / Weiterbildung der Beteiligten ist
sichergestellt.
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Fiinf Planungs- und Gestaltungsgrundsatze:

REUTRAIBNTER

5. B84 Im Projektplan wird sichtbar, zu welchem Zeitpunkt die
Aktivitdten der Berufsorientierung verbindlich in die bestehende
Aufbau- und Ablauforganisation eingebunden werden.
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1. Zukunftswerkstatt FF

Eignet sich, um unterschiedliche Perspektiven
einzuholen und um neue Losungsideen zu
entwickeln.
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Phantasiephase: Entwicklung von Ideen, Visionen, Losungen
und Alternativen

WEBE: BEENKE, BE, MRAENRIBE
Wie wiinsche ich es mir anders? 12 /E 4 f?

Welche Lsungsideen gibt es? BF LR R J5v5:?
Die besten Ideen sammeln und auswihlen|¥ & 5175 = UL T #E.

v
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Wie konnen die Ideen und Vorschlage realisiert werden?

Was sind die nachsten Schritte?

=N Bzt 42

Vorschlage sammeln und bewerten, einen Umsetzungsplan erstellen.

W SR B U7 REEAT VAL, AR SEHt TR
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Hierarchie:
Leitziele —— ) Eingrenzung durch Mittelziele ——> greifbar durch
Handlungsziele
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Leitziel
/ '\
Mittlerziel 1 Mittlerziel 2 j7—+ Mittlerziel 3

Handlungsziel 1 Handlungsziel 1 Handlungsziel 1

Handlungsziel 2 Handlungsziel 2 Handlungsziel 2

—> Handlungsziel 3 —> Handlungsziel 3

SMART: spezifisch, messbar, akzeptabel, realistisch, terminiert

Bk, WIEEENE, AR, SEhE, BEE

© Bertelsmann Stiftung
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Noch Fragen?

A ) g ?
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setzungsplans
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Struktur eines handlungsorientierten Umsetzungsplans
SERETHR]

Entwicklungsschwerpunkt (Thema): ¥

Ziele: Htx
(a) Wirkungsziele (Was soll bewirkt werden?)
AN ER 7y
(b) Veranderungsziele (Was soll verandert/entwickelt / eingefuhrt werden?)
S it R PN 2
Was ist zu tun? Wer ist Wer ist Wann? Bis wann? | Was brauchts?
(Téatigkeiten) zustandig? |beteiligt? (Zeithorizont) (Ressourcen)
LA EIES ViPN Z5AN ISF TR, B A s | B A BER
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* ist Grundlage fiir die interne und externe Evaluation der schulischen

Entwicklungsvorhaben.

Die Zielvereinbarung sowie der festgestellte Grad der Zielerreichung
ist schul6ffentlich.
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Beispiel fiir eine Zielvereinbarung B #52] x€ i125 %1 1 B4
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Kennzahlen Prifungsergebnisse

B E N
Befragung/Evaluation
AREES

Abbruchquoten
» AL} V.75
B2

Befragung

e lr]

Dialog/Befragung

AT ]
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Wer macht was mit wem bis wann?

HE? A A2 A — A 58 AR 18] 2

Was...?
In welcher Qualitat...?

H42?

Wann...?
Meilensteine
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weil es die Sache von Jedem war.
Jeder dachte,
Irgendeiner konnte es erledigen,
aber Niemand merkte,
dass Jeder es nicht tun wiirde.
Es endete damit,
das Jeder Einem die Schuld gab,
als Niemand tat,
was Irgendeiner hatte tun kdnnen.
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oJd Kast 016-10
j-kaestner@web.de
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Aufgabe fiir die Tischgruppe />4 1

Operationalisieren Sie dieses Ziel mit Hilfe der Zielvereinbarung.

Beriicksichtigen Sie dabei die Bestandteile klarer, verstandlicher Ziele
(SMART).

Prasentation im Plenum
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Klarheit schaffen

S5 ZE
Richtung geben
TAETT H) ZE B
Plan: Wer ma;(:llsi:lsas?ﬂ,':{ﬁﬁga . ?%e};g;‘;;;g%%en
TUNE-H TAE

Konsens

Riickblende Elf!lﬁ

©Coverdale
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Ich plane die Anwendung# Xl M. FH der
Prinzipien fiir neue Situationen.

Ich setze den Plan um 2211 %]und
mache neue Erfahrungen.

Riickblende

©Coverdale
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Noch Fragen?

A ) g ?
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